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I 1 DESCRlC}E\O DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
A Administragdo Publica do municipio de Crateus enfrenta um desafio significativo na
gestdo contabil dos recursos destinados aos Conselhos Escolares das escolas locais. A
crescente demanda por servigos de assessoria e consultoria contabil evidencia uma
insuficiéncia de recursos dispcniveis para atender as complexas exigéncias normativas
associadas aos programas governamentais, como ¢ FNDE/PDDE e o Programa Nota
10, administrados pela SEDUC/CE. Essa lacuna-aumentou a necessidade de orientacgdo
" técnica qualificada, essencial para garantir o uso correto dos recursos € a

conformidade com as normativas fiscais vigentes, em atendimento aos principios de
planejamento e eficiéncia estabelecidos pelo art. 5°, caput, da Lei n®14.133/2021.

Sem essa contratagao, o municipio corre o risco de enfrentar sérios impactos
institucionais e operacionais, como a interrupgao de servigos essenciais nos Conselhos
Escolares, a ineficiéncia na gestdo dos recursos publicos e o nao cumprimento das
metas de transparéncia e responsabilidade fiscal. Esses impactos podem
comprometer o interesse publico e a eficiéncia administrativa esperada em uma
gestdao publica responsavel, conforme os objetivos destacados no art. 11 da Lei n°
14.133/2021, que assegura uma justa competicdo e o desenvolvimento sustentavel na
Administragao Publica.

A contratagao dos servigos de assessoria e consultoria contabil objetiva preencher
essas lacunas e garantir a continuidade dos servicos essenciais aos Conselhos
Escolares, além de promover a modernizacdo e adequacao legal, melhorando assim o
desempenho institucional. Os resultados almejados abrangem o aumento da
eficiéncia na execucao das prestagcoes de contas, a elevagdao dos padroes de
transparéncia nos procedimentos financeiros e fiscais, e a garantia da conformidade
com as normas vigentes. Esses objetivos estratégicos se alinham claramente com a
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necessidade da Administrac3o de aprimorar seu gerenciamento contabil e financeiro,
o que é fundamental para o desenvolvimento educacional sustentavel do municipio
de Crateus. :

Portanto, a contratacdao dos servicos de assessoria e consultoria contdbil é
imprescindivel para resolver o problema identificado, assegurando a qualidade e
eficiéncia dos servigos prestados nos Conselhos Escolares. Trata-se de uma medida
essencial para alcangar os objetivos institucionais delineados no processo
administrativo consolidado, conforme exigido pelo art. 18, § 2° da Lei n° 14.133/202],
reforcando a importancia dessa contratagdo como um pilar estratégico para a gestao

publica local.
A I 2. AREA REQUISITANTE
Area requisitante Responsavel

FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacao de servicos de assessoria e consultoria contabil para os Conselhos
Escolares das escolas de municipio de Cratels € essencial para a garantia do correto
manejo e aplicagcdo dos recursos financeiros, particularmente agueles recebidos
através do FNDE/PDDE e do Programa Nota 10, SEDUC/CE. A complexidade inerente
as normas contabeis exige uma orientagdo técnica especializada, a qual é necessaria
para a conferéncia e consolidacdo eficaz das prestacdes de contas. Os requisitos de
contratagao visam assegurar que o0s servigos contratados disponham de padrées
minimos de qualidade e desempenho necessarios, como a conformidade com todas

- as normativas estabelecidas pelo FNDE e a capacidade de fornecer suporte continuo
através de reunides, palestras e visitas técnicas nas unidades escolares. A necessidade
insistente dessa contratacao se corrobora pelos desafios operacionais em gerenciar os
processos contdbeis de forma eficiente, conforme os indicadores de desempenho
exigidos por programas governamentais mencgionados.

Os padroes minimos de qualidade incluem expertise comprovada na aplicacao de
normativas contdbeis, execucdo eficaz de cdlculos financeiros, e habilidades para
elaborar documentos e planilhas indispensaveis ao relatério de prestagao de contas.
As exigéncias técnicas e operacionais, balizadas no art. 5° da Lei n° 14133/202),
compreendem a capacidade do fornecedor em garantir a coordenacao continua das
atividades contabeis e educativas em meio administrativo, otimizando os limites de
tempo e custo para o municipio. Embora essa contratacdo nao inclua a utilizac3do de
um catalogo eletréonico de padronizacdo devido a especificidade dos servigos
requeridos, a neutralidade da competicdo permanece assegurada, conforme
reforgcado pela auséncia de restricdes de marca ou modelo.

Este servico nao se enquadra como bem de luxo, portanto, a certificagdo de luxo nao
se aplica. Em relagdo a execucgdo dos servicos, a preponderancia € dada a prontidao e
eficiéncia de execucgdo, sem especificar prazos ou condigdes mais rigorosas que

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
T ———




GONERND DE

-

CRATEUS

possam introduzir ineficiéncias administrativas. A integracac de critérios de
sustentabilidade é considerada, embora sejam limitadas as praticas do servigo
assessor, principalmente no que concerne a otimizacdo dos recursos e a diminuicao

de residuos operacionais.

Por fim, os requisitos estabelecidos foram fundamentados na necessidade detalhada
no Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) e estao em conformidade com as
disposicdes da Lei n° 14.133/2021, especialmente os arts. 5° e 18. Tais requisitos servirdo
de base técnica essencial para o subsequente levantamento de mercado, permitindo
escolher a solugdo mais vantajosa para os interesses publicos, conforme o
planejamento estratégico da Administragao.

- | 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagdo do servigo de assessoria e consultoria
contdbil junto aos Conselhos Escolares das escolas do municipio de Crateus. Este
levantamento visa prevenir praticas antiecondomicas e embasar a solugao contratual
de forma neutra e sistematica, alinhado aos principios dos artigos 5° e 11 da Lei.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, verifica-se que se trata da
prestacao de servigos especializados, voltados para a assessoria e consultoria contabil,
conforme descrito na segac "Descricao da Necessidade da Contratacao”.

Na pesquisa de mercado realizada, foram consultados trés fornecedores potenciais de
servigos de consultoria contabil. As faixas de-precos obtidas variaram em fung¢ao da
abrangéncia dos servicos oferecidos e do grau de especializagao dos consultores, além
dos prazos de cumprimento oscilarem entre 30 a 45 dias para inicio das atividades
apos assinatura do contrato. Sobre contratacdes similares de outros orgaos, constatou-
se que valores praticados em ligas similares estavam dentro da faixa de R$ 9.000 a R$

" 10.500 mensais. Informacoées adicionais foram obtidas através de fontes publicas como
o Painel de Precos e Comprasnet. Inovacdes no setor incluem a aplicacao de
ferramentas digitais para acompanhamento de processos contabeis em tempo real e
plataformas para capacitagdao continua via EAD.

Na comparacdo das alternativas, destacam-se critérios como viabilidade técnica e
econdmica, bem como a integracdo de métodos inovadores. Entre as alternativas
consideradas estao a terceirizacdo dos servicos, a assinatura de plataforma digital para
servicos continuos de consultoria, e o desenvolvimento de uma equipe interna.
Técnicas sustentaveis, como a utilizagdo de plataformas digitais para otimizagdao de
tempo e recursos, mostraram-se eficientes.

A andlise indicou a terceirizacdo como a alternativa’ mais vantajosa, considerando sua
eficiéncia e economicidade, aliada a viabilidade operacicnal que oferece no contexto
da demanda. Essa alternativa permite a adequagdo ao dinamismo exigido para
manutencao de conformidade regulatdria e financeira, além de garantir alinhamento
com o 'Resultados Pretendidos. A manutencdo de servicos continuos mediante
contratagdo externa oferece custo total de propriedade favordvel, com facilidade de
manutencao e suporte técnico acessivel.
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Recomenda-se a abordagem terceirizada para este processo, fundamentada em
levantamento e analise criteriosa dos Dados da Pesquisa, garantindo competitividade
e transparéncia em conformidade com os artigos 5° e 11 da Lei 14.133/2021. Esse
encaminhamento assegura alinhamento com os principios legais e otimizagdo dos
recursos disponiveis.

l 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta visa a contratagdo de servicos especializados de assessoria e
consultoria contabil para atender as necessidades dos Conselhos Escolares das escolas
do municipio de CrateUs. A finalidade é garantir o correto uso e aplicagdo dos recursos
provenientes de programas governamentais como o FNDE/PDDE e o Programa Nota
10, através de orientacdes técnicas qualificadas e acgmpanhamento detalhado.

Esta contratacdo engloba multiplos elementos operacionais, incluindo assessoria
continua para a aplicagao dos recursos, consultoria e realizagao de calculos financeiros
de acordo com as normas estabelecidas, além do acompanhamento e conferéncia
rigorosa das prestacoes de contas. Os servigos incluem ainda, a emissao de relatorios
requeridos pelos programas, a realizacdo de palestras e reunides de capacitacao para
gestores, além de visitas técnicas as unidades escolares para orientar sabre as
melhores praticas contabeis e financeiras, assegurando transparéncia e precisdo na
gestao dos recursos.

A solugao também integra o acompanhamento das formalidades regulamentares
necessarias junto a Receita Federal, a Junta Comercial, e outros 6rgaos, garantindo
que todos os procedimentos estejam em conformidade com as determinacodes legais.
Ao apoiar os Conselhos Escolares em todas as etapas do processo contabil-financeiro, a
contratagao viabiliza ndo apenas o cumprimento adeguado das normas, mas tambeém
a melhoria continua da gestdo dos recursos educacionais no municipio.

Considerando o levantamento de mercado e a analise das necessidades, esta solucao
representa a opgao mais vantajosa para atingir os resultados esperados, alinhando-se
aos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico estabelecidos na Lei n°
14.133/2021. Ela reforca o compromisso da gestao municipal com a implementacao de
praticas contabeis transparentes e eficazes, fundamentais ac desenvolvimento
educacional sustentavel de Crateus.

i 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
PRESTACAO DE SERVICO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL
1 JUNTO AOS CONSELHOES ESCOLARES DAS ESCOLAS DO MUNICIPIO 12,000 Més
DE CRATEUS

i 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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ITEM DESCRICAC QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

PRESTAGAO DE SERVICO DE ASSESSORIA

E CONSULTORIA CONTABIL JUNTO AOS )
- CONSELHOES ESCOLARES DAS ESCOLAS kEEod o O TSRS

DO MUNICIPIO DE CRATEUS

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrades acima, totalizam a monta
de R$ 115.200,00 (cento e quinze mil, duzentos reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n® 14133/2021, visa ampliar a
competitividade e deve ser promovido quando vidavel e vantajoso para a
Administragdo, sendo esta analise obrigatdéria no ETP, conforme art. 18, §2°
Inicialmente, a potencial divisdo por itens, lotes ou etapas é considerada tecnicamente
possivel devido a natureza diversificada das atividades envolvidas na prestacao de
assessoria e consultoria contabil aos Conselhos Escolares das escolas do municipio de
Crateus. Esta divisdao pode ser desejavel sob os critérios de eficiéncia e economicidade,
de acordo com o art. 5° proporcionando mais competitividade no processo licitatorio,
previsto no art. 1.

A analise da possibilidade de parcelamento revela que o objeto permite divisdao por
itens ou etapas distintas, alinhando-se com o §2° do art. 40. A indicagao prévia do
processo administrativo aponta para uma contratacao por itens, permitindo identificar
que o mercado dispde de fornecedores especializados para diferentes elementos
contratados. Esta fragmentacdo pode potencializar a competitividade, com requisitos
de habilitacdo proporcionais, além de facilitar o aproveitamento do mercado local e
oferecer ganhos logisticos, conforme demonstrado pela pesquisa de mercado e
demandas especificas dos setores envolvidos.

Embora o parcelamento seja vidvel, a execucdo integral pode oferecer beneficios
superiores, conforme art. 40, §3°. Esta abordagem garante economia de escala e uma
gestdo contratual mais eficiente, preserva a funcionalidade de um sistema unico e
integrado, e pode atender a padronizacdo e exclusividade de fornecedor quando
necessario. A consolidagdo reduz os riscos a integridade técnica e a responsabilidade,
especialmente em servicos complexos como assessoria e consultoria contabil,
seguindo as diretrizes do art. 5°, tornando-se uma alternativa mais preferivel.

Os impactos na gestdo e fiscalizagdo devem ser cuidadosamente considerados. A
execucgao consolidada simplifica a gestdo e mantém a responsabilidade técnica,
enguanto o parcelamento pode aprimorar o acompanhamento de entregas mais
coordenadas, mas a um custo de complexidade administrativa mais elevado. A
capacidade institucional para efetuar uma fiscalizacao eficaz, aliada aos principios de
eficiéncia do art. 5° sinaliza que uma abordagem integrada pode ser mais benéfica no
contexto especifico.

Conclui-se que a execugdo integral se revela a alternativa mais vantajosa a
Administracao, favorecendo a economicidade e a competitividade conforme os arts. 5°
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e 11, e respeitando os critérios do art. 40. A recomendacao técnica final, alinhada com
os resultados pretendidos, sugere que o consolidado é preferivel, garantindo que a
prestagdo dos servigos de assessoria e consultoria contabil ocorra de maneira eficiente
e eficaz no contexto dos Conselhos Escolares das escolas do municipio de Crateus.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

.

O alinhamento da contratacao ao Plano de Contratagdes Anual e outros instrumentos
de planejamento antecipa demandas e otimiza o orgamento, assegurando coeréncia,
eficiéncia e economicidade, conforme estabelecido nos artigos 5° e 11 da Lei n°
14133/2021. A necessidade identificada na 'Descricdo da Necessidade da Contratacao'

" evidencia a importancia desta contratagao para ¢ correto uso e aplicagao dos recursos
recebidos pelos Conselhos Escolares do municipio de Crateus. No entanto, a auséncia
desta demanda especifica no Plano de Contratagdes Anual (PCA) se deve a demandas
imprevistas e emergenciais que nao puderam ser previstas previamente.

A contratacdo de assessoria e consultoria contabil nac estava prevista no PCA, fato que
sera corrigido com a inclusdo da necessidade na proxima revisao do PCA. Tal agaoc visa
assegurar futuras prevencdes de emergéncias similares, integrando a gestao de riscos
no planejamento estratégico e garantindo que o planejamento de contratagdes
futuras seja mais abrangente e eficaz.

Apesar desta auséncia no planejamento inicial, o alinhamento serd conduzido de
forma a corrigir essa falta, contribuindo para resultados vantajosos e competitividade,
assegurando transparéncia no planejamento e adequacgao aos resultados pretendidos,
conforme art. 11 da Lei n® 14133/2021. A correcdo desta auséncia é fundamental para
garantir a eficiéncia econdmica da contratacao, alinhando-a aos principios legais de
eficiéncia e legalidade.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagao dos servigos de assessoria e consultoria contabil junto aos Conselhos
Escolares do municipio de Crateus visa alcangar beneficios diretos significativos,
alinhados aos principios de planejamento, eficiéncia e economicidade conforme
estabelecidos nos arts. 5° e 18, §1° inciso 1X da Lei n° 14.133/2021. O objetivo &€ garantir o
correto uso dos recursos publicos, especialmente na esfera educacional, promovendo
uma gestao transparente e eficiente destes recursos. Essa medida, fundamentada na
necessidade publica identificada em 'Descricdo da Necessidade da Contratagao)
pretende nao apenas satisfazer os requisitos ‘legais contabeis, mas também
incrementar a eficiéncia administrativa.

Espera-se uma clara reducdao nos custos operacionais através da otimizagdo dos
processos de prestacao de contas e uma significativa diminuicdo no retrabalho
administrativo, o que facilitarda um melhor aproveitamento dos recursos humanos
através da especializagao e racionalizacdo de tarefas. A capacitagdo técnica
direcionada permitira que os servidores envolvidos utilizem de maneira mais
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adequada os padrdes e normativas exigidos, o que, por sua vez, reduzira a incidéncia
de erros e ineficiéncias. Além disso, 0s recursos materiais serao otimizados ao
potencializar o uso adequado dos sistemas contabeis e mecanismos de controle
financeiro existentes, conforme destacado na pesquisa de mercado e no principio da
competitividade (art. 1).

Em termos de recursos financeiros, sdo esperados ganhos significativos por meio de
uma gestao mais eficaz dos fundos publicos disponiveis, minimizando desperdicios e
maximizando as oportunidades de ganhos de escala. Essa gestdo otimizada sera
resultado de uma execucgao mais efetiva das atividades planejadas e do uso racional
das diretrizes do FNDE/PDDE, contribuindo para a economicidade do processo como
um todo. Para contratagdes de servigos continuos, a implantagao de um Instrumento
de Medigdo de Resultados (IMR) ou mecanismos similares permitirda um
acompanhamento eficaz, com indicadores quantificdveis como percentuais de

-~ economia ou horas de trabalho reduzidas, os quais embasardao o relatorio final da
contratagao.

Desta forma, os resultados pretendidos pela presente contratagao justificam
plenamente o dispéndio publico, promovendo a eficiéncia administrativa e o uso
responsavel dos recursos, realizando assim os 'Resultados Pretendidos' e contribuindo
diretamente para os objetivos institucionais do municipio de Crateus, como estipulado
no art. 11. Caso existam varidveis ainda em exploracao, estas serao objeto de justificativa
técnica fundamentada para assegurar a conformidade e o sucesso da contratacao.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagao, assegurando sua execucao eficiente e a
consecucao dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo
o interesse publico, com base na descricdo da necessidade da contratagao. Essas
\ medidas integrardo o planejamento e articulardio com a definicdo da solucdo e o
modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnologicos ou organizacicnais
necessarios ao ambiente onde o objeto sera executado serdo descritos, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serao
organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e
prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a
auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, COMo riscos a seguranga
operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para
gestao e fiscalizacdo do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o
treinamento assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor,
fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatarias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacdo e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governancga eficiente, alinhadas a
resultados pretendides, sendo que, se nao houver providéncias especificas, a auséncia
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sera fundamentada tecnicamente no texto.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na andlise comparativa entre o Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratagao
tradicional para o objeto em questao, considera-se a natureza técnica, econdmica,
operacional e juridica. A contratagdo visa a prestagdo de servigos de assessoria e
consultoria contabil junto aocs Conselhos Escolares das escolas do municipio de
Crateus, conforme descrito na 'Descricao da Necessidade da Contratagao. O SRP
apresenta-se como uma alternativa vantajosa quando ha padronizacdo e
repetitividade nos servicos, proporcionando economia de escala, precos pré-

- negociados e possibilidade de compras compartilhadas. No entanto, a demanda atual
e pontual e conhecida, com especificidades delimitadas e quantitativos definidos ao
longo de doze meses, o que inclina a escolha para uma licitagcdao tradicional,
oferecendo seguranga juridica imediata adeguada a execucao eficiente e direta da
contratagao.

Os aspectos econdmicos destacam que, embora o SRP possa resultar em reducao de
esforcos administrativos gerais, o valor elevado da estimativa da contratagdo (R$
115,200.000,00) e a necessidade evidente de servicos continuos e preestabelecidos
favorecem uma contratacao tradicional especifica. Tal modalidade permite atender
diretamente a demanda presente, otimizando recursos e garantindo gue as
especificidades técnicas e regulatérias dos servicos sejam integralmente atendidas
sem a incerteza dos quantitativos que o SRP poderia trazer. Desse modo, verifica-se
que, para este processo, a contratacao tradicional melhor assegura o alinhamento com
os 'Resultados Pretendidos', promovendo uma fiscalizagao rigida e diregcao mais
precisa das acbes, conforme o art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

A solucdo como um todo foi cuidadosamente delineada para entender as complexas
necessidades contabeis e regulatérias dos Conselhos Escolares de Crateus. O contexto

S~ exige um acompanhamento continuo e meticuloso, ndo raro expondo os limites do
SRP em relacdo a agilidade requerida nesse cenario especifico. Enquanto um cadastro
anual pode potencialmente acomodar futuras contratagdoes dentro de um ambito
maior e mais sistematico, a contratagdo imediata e focalizada aqui discutida resgata
preceitos de eficiéncia e atendimento a necessidade publica prioritaria identificados
igualmente na Lei de Licitagdes. Portanto, recomenda-se inequivocamente a adogao
de uma contratacao tradicional para garantir a execucao alinhada com os objetivos
institucionais sem comprometer a qualidade e o impacto esperado da assessoria
contabil contratada.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consorcios na contratagao para prestacdo de servigo de assessoria e
consultoria contabil junto aos Conselhos Escolares das escolas do municipio de
CrateUs é admitida como regra, conforme previsto no art. 15 da Lei n® 14133/2021, salvo
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vedacdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme art. 18, §1°
inciso I. A andlise quanto a viabilidade e vantajosidade dessa participagao baseia-se
em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, como estabelecido nos
arts. 5° e 18, 81°, inciso |. Considerando a 'Descri¢do da Necessidade da Contratagao),
que envolve a gestdo de recursos complexos e requisitos técnicos sofisticados, €
imperativo avaliar a compatibilidade do objeto com a formacao de consércios.

Analisando a natureza do objeto, que demanda uma gestdo centralizada dos
processos de prestagdo de contas e uma. coordenagdo continua com diversas
entidades, a participacdo consorciada pode se tornar incompativel. A simplicidade no
fornecimento continuo desses servigos, aliados a alta necessidade de homogeneidade
e padronizacao nas orientagdes contabeis prestadas, favorece a contratagao de um
unico fornecedor, garantindo eficiéncia e economicidade, um principio previsto no art.
5°. O 'Levantamento de Mercado e Demonstracao da Vantajosidade' sustenta essa

~ posicdo ao evidenciar que a estruturacdo de consorcios pode aumentar a
complexidade na gestdo e fiscalizagcdo, enquanto os beneficios em capacidade
financeira, ainda gue relevantes, ndo superam as possiveis dificuldades administrativas
e operacionais.

Os impactos de uma possivel estruturagcdo consorciada devem ser analisados quanto
ao acréscimo de 10% a 30% na habilitagcdo econémico-financeira, conforme
mencionado no art. 15, que se justifica principalmente em contratagcoes de maior
complexidade técnica. Dado o carater indivisivel e as exigéncias de execug¢ao uniforme
do objeto, a gestdao de um consdrcio poderia comprometer a seguranga juridica, a
isonomia entre licitantes e a execugao eficiente, conforme preconizado nos arts. 5° e Tl.
Além do compromisso de constituicdo, escolha da'empresa lider e responsabilidade
solidaria, @ imprescindivel avaliar se essas exigéncias atenderiam ao planejamento e
aos 'Resultados Pretendidos'.

Conclui-se que a vedacdo a participacao de consércios na presente contratagac €
tecnicamente mais adequada, garantindo eficiéncia, economicidade e seguranca
juridica, requisitos sustentados pelo art. 5° Esta decisdo alinha-se aos 'Resultados

" Pretendidos' e a natureza singular da demanda, fundamentando-se no ETP e
observando as condi¢des expressas no art. 15 da Lei n®14.133/2021.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo proposta para a prestacao de servicos de assessoria e consultoria
contdbil junto aos Conselhos Escolares das escolas do municipio de Crateus é vidvel e
vantajosa, conforme as andlises realizadas durante o Estudo Técnico Preliminar. A
analise técnica indica que os servigos contratados sdo indispensaveis para a correta
aplicacdo e gerenciamento dos recursos provenientes de programas como o
FNDE/PDDE e o Programa Nota 10. Em termos econémicos, a pesquisa de mercado
demonstrou que os valores estimados estdo compativeis com as praticas comuns,
garantindo o equilibrio orcamentario.

A operacionalidade da contratagdo foi consolidada pela investigacao de mercado, que
assegurou a existéncia de fornecedores capazes de atender a demanda, com a
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flexibilidade necessaria para se ajustar aos contextos e normativas locais. Igualmente,
foram identificadas as medidas de mitigacao de riscos e os ganhos de eficiéncia
operacional e fiscal, aspectos que reduzem potenciais impactos negativos,
evidenciando a conformidade com o art. 18, §1°, inciso Xlll da Lei n° 14.133/2021.

Juridicamente, a contratacao atende aos requisitos legais e regulamentares, seguindo
os principios fundamentais de economicidade, eficiéncia e interesse publico,
conforme os arts. 5° 11 e 40 da Lei. Dos resultados pretendidos, destaca-se a melhoria
na gestao dos recursos educacionais, refletindo um alinhamento estratégico essencial
para a Administracdo. Nesta conjuntura, recomenda-se que a contratacdao seja
realizada conforme proposto, com ajustes pontuais se necessarios, para otimizar o
atendimento as demandas identificadas no diagndstico preliminar. Esta conclusao,
segundo as projegdes e informacdes coletadas, orientard o Termo de Referéncia,
complementando o planejamento conforme o art. 67, inciso XXIII.

Crateus / CE, 7 de marco de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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