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Estudo Técnico Preliminar ARG

Processo administrativo N° 0003720251103000146

Unidade responsavel

' SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
i Prefeitura Municipal de Cratets

Data
07/M/2025
L
-~ % Responsavel
= Comissao De Planejamento
| 1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
© Municipio de CrateuUs, por meio da Secretaria Municipal de Saude, busca aprimorar a
estrutura de atendimento voltada a saide do trabalhador, garantinde o pleno
funcionamento do Centro de Referéncia em Salde do Trabalhador (CEREST) O
CEREST é unidade essencial para a execugao das agdes de vigilancia, promogao,
protegdo e recuperacdo da saude dos trabalhadores, conforme as diretrizes da Rede
Nacional de Atengao Integral a Satude do Trabalhador (RENAST).
- Para a adequada prestacidc desses servicos especializados, faz-se necessaria a

disponibilidade de um imdvel com condigdes estruturais compativeis com as
atividades desenvolvidas, contemplando ambientes administrativos, consultérios,
dreas de atendimento e espacos destinados 3 capacitacdo de profissionais. Apos
analise do acervo imobilidrio municipal, verificou-se a inexisténcia de imével publico
que atenda plenamente aos requisitos técnicos e operacionais necessarios para o
funcionamento ideal do CEREST.

Dessa forma, alocagdo de imével adequado surge como a alternativa mais viavel e
eficiente, assegurando a continuidade dos servigos e o atendimento qualificado a
populacdo trabalhadora de Cratels. A medida atende aos principios da eficiéncia, da
continuidade do servigo publico e do interesse coletivo, conforme o disposteo fio art. 5°
da Lei n°14.133/2021.

A contratacdo permitird a manutencao e o fortalecimento das agdes do CEREST, com
impacto positivo na vigilancia em sadde do trabalhador, na prevencao de riscos
ocupacionais e na ampliacao da capacidade de resposta as demandas do setor. Alem
disso, garantird que as instalaces estejam adequadas as normas de acessibilidade,
seguranca e conforto, proporcionando melhores condicdes de trabalho para os

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000

—_—M



{ =~ . ] F‘ ‘!“'\7 \‘ =
[ i s
" 1 )
| o Ty, SRR _a;
\\.-‘ i - A.
~. i

servidores e de atendimento para 0s Usuarios.

Entre os resultados esperados, destacam-se aestabilizagdo e modernizacdo das
atividades do CEREST, a melhoria do ambiente organizacional e o fortalecimento das
agdes de promocao e educagdo em saude. Essa iniciativa encontra-se alinhada aos
objetivos estratégicos da Administragdo Publica Municipal, atendendo aos dispositivos
previstos nos arts. 6° 11 e 18, §2°, da Lei n°® 14.133/2021, que reforcam a importancia do
planejamento e da viabilidade técnica para as contratacdes publicas.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE Waldyr Rilney Lima Carvalho

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade da contratagdo esta centrada na disponibilizagdo de um imoével
adequado para o funcionamento do Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador
(CEREST), conforme especificado pela area requisitante. O imével deve atender aos
requisitos técnicos e operacionais necessarios para a execugado eficiente das atividades
do CEREST, contribuindo para a saude dos trabalhadores de Crateus, Ceard. A escolha
da locagao é motivada pela auséncia de imdéveis proprios da Prefeitura Municipal que
possuam a infraestrutura exigida.

O imobvel, para atender satisfatoriamente a demanda, deve disponibilizar espaco
amplo com divisdes internas adaptaveis para consultérios e salas administrativas, além
de sanitarios acessiveis e infraestrutura em boas condicdes, como rede elétrica e
hidrdulica compativeis, garantindo eficiéncia e seguranga nas operagoes.

- Adicionalmente, o local deve estar inserido em area central e de facil acesso, para
facilitar o deslocamento do publico-alvo e dos profissionais envolvidos. Merecem
destaque as exigéncias de acessibilidade integral e ventilagdo adequada para
otimizacao do atendimento e conforto dos usuarios.

A nao utilizagao de catéalogo eletrdnico de padronizagao justifica-se pela especificidade
do imdvel requerido, que ndo se enguadra em padrdes comuns, demandando uma
solugdo particularizada que satisfagca plenamente as caracteristicas € requisitos
operacionais preconizados. A vedacdo de indicagdo de marcas ou modelos aplica-se
inteiramente ao caso em questao, respeitando o principio da competitividade.

Quanto a sustentabilidade, a contratacdo devera favorecer praticas sustentaveis
sempre que possivel, como o uso de materiais reciclaveis nas adaptacdes necessarias
do imével e a minimizacdo de geracao de residuos, em acordo com o Guia Nacional de
Contratacdes Sustentdveis. Isso devera ser integrado com os requisitos técnicos
operacionais, buscando menor impacto ambiental e favorecendo o desenvolvimento
sustentavel, conforme art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Q levantamento de mercado buscard imdveis gue atendam aos requisitos minimos
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especificados, considerando a capacidade dos fornecedores em adapta-los conforme
necessario sem prejuizo a competitividade e eficacia. Os requisitos aqui apreésentados
sdo fundados na necessidade expressa no DFD e em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelos artigos 5° 18 e 20 da Lei n°® 14.133/202], configurando a base técnica
para os proximos passos do processo de contratagao, com o objetivo de selecionar a
alternativa mais vantajosa para a administracao publica.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme estipulado pelo art. 18, §1° incisc V da Lei n°
14.133/2021, € uma etapa crucial no planejamento da contratagao relacionads 3 locagao

S de imdvel para o Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST), sediado na
Prefeitura Municipal de Crateus. Esse levantamento busca prevenir praticas
antieconémicas e proporcionar embasamento sélido para a solucdo contratual, em
consonancia com os principios dos arts. 5° e 11, promovendo uma abordagem neutra e
sistematica.

A pesquisa de pregos por meio de Laudo Técnico de Avaliagdo Imobiliaria para Locagao
apresenta analise detalhada do mercado imobilidrio local, considerando caracteristicas
construtivas, localizagdo, metragem, estado de conservacao, padrao de acabamento e
compatibilidade dos valores com imdveis de tipologia e uso semelhantes disponiveis
na regiao. O procedimento adotado assegura a fidedignidade dos valores locaticios
estimados e observa os principios da economicidade, transparéncia e razoabilidade,
eonforme preconizade pela Lei n° 14.133/2021 e pelas orientagdes dos érgdos de
controle externo. Dessa forma, a avaliacdo técnica constitui elemento essencial para a
definigdo do valor de referéncia da locagdo, garantindo que a contratagdo atenda aos
parédmetros de mercado e ao interesse publico.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, observa-se que se trata da
locagdo de um bem duravel, conforme indicado na "Descricdo da Necessidade da

W/ Contratagdo" que menciona expressamente a “locagdo de imovel” Além disso, a
especificagdo de necessidades como localizagdo central, acessibilidade e estrutura
interna compativel confirma a natureza requerida do objeto.

Na analise comparativa, considerou-se a viabilidade de locagao frente a construcao ou
aquisicao de um imovel, sendo esta ultima economicamente inviavel devide ao alto
custo e prazo de execugdo. A locagdo apresenta-se como alternativa mais vantajosa
economicamente e operacionalmente eficaz, por permitir pronta disponibilidade e
adaptacéo as necessidades especificas do CEREST, além de promover sustentabilidade
€com a ocupacgao de imdveis ja existentes. Comparativamente, a locagao oferece
flexibilidade contratual que um bem adquirido ndo proporcionaria, além de menor
custo inicial.

A alternativa selecionada para locacdo do imdével, embasada nos dados colhidos,
destaca-se pela eficiéncia e economicidade, sendo a Unica vidvel no contexto atual.
Adequasse perfeitamente ao 'Resultados Pretendidos' ao assegurar que ¢ CEREST
disponha de um espag¢o imediatamente adequado as suas fungdes, com préticas de
sustentabilidade incluidas. Além disso, o custo total de propriedade & reduzido,
promovendo viabilidade operacional continua e disponibilidade imediata para
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atendimento ao publico-alvo. S

Recomenda-se, portanto, a locagdo como abordagem mais eficiente, assegurando
competitividade e transparéncia conforme os arts. 5° e 11. Através desse levantamento
de mercado bem fundamentado, as decisdes contratuais poderdo ser tomadas com
base em anélises robustas e objetivas, garantindo o interesse publico e a efetividade
das acdes desenvolvidas pelo CEREST.

I 5. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na locagao de um imdvel para servir de sede ac Centro de

& Referéncia em Salde do Trabalhador (CEREST) da Prefeitura Municipal de Crateus,
Ceara. Este imovel serd destinado a abrigar todas as atividades essenciais para as
operagoes do CEREST, que sdo fundamentais para a vigilancia, promogae, protecao e
recuperagdo da saude dos trabalhadores da regido, atendendo assim a necessidade
identificada na necessidade de contratagdo. Esta solugdo atende aos requisitos
estabelecidos para garantir acessibilidade, infraestrutura adequada para divisdes
internas, além de localizacdo central e facilmente acessivel.

Apés a identificagdo da necessidade, foram especificados os requisitos técnicos e
funcionais para o imével: o imovel deve possuir divisdes que comportem consultorios
e salas administrativas, sanitarios adaptados, boa ventilagao, além de redes elétrica e
hidraulica em otimo estado. Todos esses elementos sdo essenciais para o pleno
funcionamento do CEREST e foram considerados durante o levantamento de
mercado, embasando a escolha de um imdvel que maximize a eficiéncia e eficacia dos
servicos prestados.

A opgao pela locagcdo de um imével, em vez de aquisicao ou construgdo, foi
tecnicamente e economicamente justificada pela economia de tempe € custo,
garantindo a continuidade dos servicos sem interrupgoes. A solucao, portanto, cumpre

. integralmente o escopo definido e é embasada por um entendimento claro e
detalhado das necessidades e requisitos, confirmados durante a analise de mercado.
Esta abordagem garante nao apenas o alinhamento com os objetivos do CEREST, mas
também que a contratagdo represente a alternativa mais eficaz e vantajosa segundo
0s principios e objetivos da Lei n® 14.133/2021.

Com base nos principios da eficiéncia e do interesse publico, a alternativa da locacao
se apresenta como a mais adequada, atendendo plenamente as exigéncias técnicas e
operacionais necessdrias para alcancar os resultados esperados. A solugdo respeita os
critérios de economicidade e esta alinhada ao escopo e objetivos da administracao
publica, conforme detalhado no ETP.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DO CENTRO DE REFERENCIA EM

: SAUDE DO TRABALHADOR - CEREST

12,000 Més
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| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO il
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DO
1 CENTRO DE REFERENCIA EM SAUDE DO 12,000 Més 3.000,00 36.000,00

TRABALHADOR - CEREST

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizarm a monta
de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto, conforme previsto no art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021,
tem como objetivo ampliar a competitividade (art. 1) e deve ser considerado quando
viavel e vantajoso para a Administracdo. Esta analise é obrigatéria no Estudo Técnico
Preliminar (art. 18, §2°). A priori, a divisio em itens, lotes ou etapas pode ser
tecnicamente vidvel se considerada a "Segao 4 - Solugao como um Todo" € os critérios
de eficiéncia e economicidade (art. 5°).

Na avaliagdo da possibilidade de parcelamento, verifica-se que ¢ objeto da
contratagdo — locagdo de imovel para funcionamento do CEREST — tem
caracteristicas que sugerem uma contratagao Unica, dado que ndo se trata de um
objeto que usualmente se divide em partes ou lotes. O mercado imobilidrio apresenta
imdveis que podem atender a totalidade das especificagdes necessérias para o pleno
funcionamento do centro, ndo havendo, assim, vantagens significativas em termos
logisticos ou de especializagdo de fornecedores que justificariam o parcelamento,

“ Quando comparado a execucgdo integral, o parcelamento nao $& mostra
preferivel no contexto deste tipo de contratacdo. A execugdo integral pode garantir
melhor economia de escala, proporcionar uma gestdo contratual mais eficiente e
assegurar a padronizagdo que um Unico imovel oferece para ambientes médicos (art.
40, §3°). A consolidagdo do contrato parece preservar a integridade da solucdo
proposta, minimizando riscos técnicos associados a fragmentacéo.

Quanto aos impactos na gestdo e fiscalizacdo, a execucao integral simplifica o
controle contratual e a responsabilizagdo administrativa. Embora o parcelamento
pudesse permitir uma fiscalizagdo mais direcionada em contextos com midltiplos
fornecedores, no caso especifico da locacdo de imdével, a gestdo consolidada facilita a
execugao do contrato, especialmente considerando a capacidade institucional e os
principios de eficiéncia delineados no art. 5°.

Conclui-se que a execucao integral € a alternativa mais vantajosa para a
Administracado, visto que esta atende melhor aos resultados pretendidos, conforme a
"Segdo 10 - Resultados Pretendidos”. Esta também mais alinhada com os principios de
economicidade e competitividade (arts. 5° e 11) e os critérios do art. 40, ndo sendo
recomendado o parcelamento para este objeto de contratagao.
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| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao estd alinhada asdiretrizes estratégicas da Secretaria Municipal de Satde
de Crateus, especialmente no que se refere ao fortalecimento daRede de Atencgdo a
Saude do Trabalhador e a ampliacdo da capacidade de oferta de servigos
especializados.

A locacdo do imovel para o funcionamento doCentro de Referéncia em Salde do

Trabalhador (CEREST) contribui diretamente para o cumprimento das metas

institucionais voltadas a promocao, vigilancia e protegao da saude do trabalhador,

integrando-se as agdes continuas de melhoria da infraestrutura da rede municipal de
b saude.

A medida também reforca o compromisso da gestdao municipal com aeficiéncia
administrativa, qualidade do atendimento publico e valorizagdo das politicas de salde
preventiva, atendendo aos principios previstos nalei n° 14.133/2021 e aos objetivos
definidos nos instrumentos de planejamento setorial da Administragao.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo tem como principal resultado agarantia do pleno funcionamento do
Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST), por meio da
disponibilizagdo de um imodvel adequado as necessidades estruturais e operacionais
do servigo.

Com a locagdo, busca-se assegurar condicdes adequadas de trabalho aos profissionais

de saude eambiente apropriado para o atendimento aos usuarios permitindo o

desenvolvimento de agdes de vigilancia, prevengdo e promogao da satde do
- trabalhador de forma continua e eficiente.

Entre os resultados esperados, destacam-se:

e A melhoria da infraestrutura fisica destinada as atividades técnicas,
administrativas e de atendimento do CEREST;

¢ O fortalecimento das acdes de prevencao e educacdo em saude do trabalhador
ampliando a cobertura e a resolutividade do servigo;

¢ A modernizagdo e organizagao dos ambientes de trabalhg favorecendo a
integragdo das equipes multiprofissionais;

e O atendimento as normas de acessibilidade, seguranga e confortg
proporcionando melhores condigdes aos servidores e usuarios,

s O aperfeicoamento da gestdao dos servigos de saude ocupacional ne ambito
municipal, contribuindo para a consolidagdo das politicas publicas de satde do
trabalhador.
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A efetivacdo desses resultados contribui diretamente para ofortaleciments da rede
municipal de atengao a salde, promovendo maior eficiéncia na execucaoc das acdes e
ampliando o alcance social das politicas publicas de saide em Crateus.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a contratacdo, foram e serdo observadas as etapas e procedimentos
administrativos necessarios, em conformidade com a Lei n° 14133/2021 e demais
normas correlatas.

As providéncias compreendem:

“ » A verificagdo da adequacgdo do imodvel as necessidades do CEREST, considerando
critérios de localizagdo, acessibilidade, seguranga, ventilagdo, iluminagao e
disposigcao dos ambientes internos;

s Aanalise documental do imodvel e do proprietériq a fim de garantir a regularidade
Jjuridica, fiscal e técnica da locagao;

¢ A formalizagdo do processo de contratagdo, com a instrugao completa dos
documentos gue comprovam a necessidade e a vantajosidade da locacao;

® A celebracdo do contrato de locagdo, contendo clausulas que assegurém o uso
adequado do imdvel, a conservacdo do patriménio e o cumprimento das
obrigagdes legais e contratuais.

Essas medidas asseguram que o processo de contratagdo observe os principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico, garantindo transparéncia e
seguranca juridica em todas as etapas.

~ | 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS

A andlise da contrata¢do de um imével para funcionamento do Centro de Referéncia
em Satde do Trabalhador (CEREST) na Prefeitura Municipal de Cratels/Ceara indica
que a adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP) nao é adequada para o objeto
em questdo. A solucdo como um todo demanda a locagdo de um imoével especifico
que atenda as caracteristicas descritas na necessidade da contratacdo, como
localizacdo central, divisdes internas compativeis com consultérios € salas
administrativas, o que define requisitos bastante especificos e personalizados.

O SRP é mais apropriado para aquisicdes de bens e servicos padronizados, repetitivos
ou de fornecimento continuo, como insumos periddicos, conforme estabelecido nos
arts. 82 e 86 da Lei n°® 14.133/2021. No entanto, a necessidade de locagdo de um imovel
com especificagdes concretas para o prazo de 12 meses, sem repetitividade prevista ou
incerteza de quantitativos, ndo se alinha ao modelo de contratagdes fracionadas ou
indefinidas do SRP.

Economicamente, a locacdo planejada e direta de um imovel apresenta-se mais
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vantajosa, evitando custos adicionais de gestdo que poderiam ser incorridos no
acompanhamento e ajuste continuo que o SRP exige. Considerando a andlise de
mercado e vantajosidade, um contrato direto permite negociar pregos adequados
para as particularidades do imével que satisfagam completamente os sérvicos do
CEREST, otimizando recursos e assegurando melhor custo-beneficio para a
administragao, de acordo com o previsto no art. 5°.

Portanto, recomendar a contratacdo tradicional, por meio de licitagdo especifica ou
contratacdo direta, visto que otimiza o emprego de recursos e proporciona maior
eficiéncia e agilidade & administracdo publica, atendendo perfeitamente a6 interesse
publico e aos resultados pretendidos, conforme os dispositivos da Lei n° 14.133/2021.

\ 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdo de consdrcios na contratagdo de imoveis para o funcionamento do
Centro de Referéncia em Salde do Trabalhador (CEREST) na Prefeitura Municipal de
Crateus esta sendo analisada com base em critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos, conforme os artigos 5° 15 e 18, §1°, inciso | da Lei n°
14.133/202). A necessidade da contratagao destaca a caréncia de um imével apropriado
para as atividades essenciais do CEREST, que incluem vigilancia, promogao e
recuperacdo da saude dos trabalhadores. A avaliagdo da compatibilidade do objeto
com consoércios envolve a andlise de complexidade do objeto e o contexto operacional
dlelineado pelo levantamento de mercado e pela demonstracdo da vantajosidade. No
€aso especifico, a locagdo de um Unico imovel, tal como especificado, apresenta um
carater indivisivel e simplicidade técnica que tornam a participagdo consorciada
incompativel. A natureza da demanda para locagdo de um imével especifico, na Rua
Coronel Jilo, n® 467, bairro S3o Vicente, Crateus - CE, sugere que um fornecedor anico
seja a op¢ao mais adequada, minimizando a complexidade e garantindo eficiéncia
operacional alinhada aos resultados pretendidos. Consorcios poderiam aumentar a

- complexidade na gestdo e fiscalizagao, contrariando os principios de economicidade,
eficiéncia e interesse publico estabelecidos no art. 5°.

Embora a participagdo de consércios possa proporcionar beneficios em termos de
capacidade financeira, com acréscimo previsto de 10% a 30% na habilitacdo
econdmico-financeira, estes ndo sdo primordiais para a natureza desta contratagao. O
compromisso de constituicdo de consércio, escolha de empresa lider e
responsabilidade solidaria, conforme aludido no art. 15, poderiam impor desafios
clesnecessarios 3 gestdo administrativa do contrato e & seguranga juridica da
eontratagdo, ndo justificando sua necessidade nesta configuragao especifica. Questoes
como a execucao eficiente e a isonomia entre licitantes, abordadas no art. 1, devem
ser consideradas em beneficio da escolha de um unico fornecedor, garantindo assim
que os objetivos da contratacdo sejam alcangados de forma eficaz.

Portanto, a vedagao da participacdo de consorcios € considerada maisadeguada para
a presente contratagdo, assegurando alocagdo racional dos recursoes publicos,
conforme o planejamento e os principios da Lei n°® 14.133/2021. A decis3o técnica é
fundamentada pelo Estudo Técnico Preliminar, atendendo as condigdes estabelecidas
no art. 15 e alinhada ao interesse publico e aos resultados pretendidos com a locacao
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do imdvel mencionado.

I 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Analisar contratacdes correlatas e/ou interdependentes é crucial para assegurar um
planejamento integrado, eficiente e econdmico, considerando ©§ principios
estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. Essa analise busca identificar contratagdes
com objetos semelhantes que possam complementar a solucac proposta para o
Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST) de Crateus, possibilitando
assim evitar sobreposi¢do de esforgos, potencializar economias de escala e garantir um
alinhamento com as estratégias administrativas da Prefeitura Municipal de Crateus.

- Apds uma avaliagdo minuciosa, ndo foram identificadas contratagdes passadas, atuais
ou previstas que sejam diretamente correlatas ou interdependentes a locacdo do
imével para o funcionamento do CEREST conforme as exigéncias técnicas levantadas
nas secdes anteriores do ETP. Contudo, ao considerar aspectos logisticos e
operacionais, € importante assegurar que a infraestrutura do imovel a ser locado,
especialmente em termos de acessibilidade e rede elétrica, esteja plenamente
adequada, podendo demandar ajustes minimos para dialogar com possiveis
atualizagbes de infraestrutura que a Administragdo venha a realizar. Ademais, a
coordenagdo com servigos municipais de manutengao e suporte devera ser reavaliada
para garantir a harmonia entre as operacdes de diferentes areas.

Em suma, a analise ndo evidenciou a necessidade de ajustes nos quantitativos ou
especificacdes técnicas diretamente relacionados a contratagbes paralelas. No
entanto, serd essencial acompanhar eventuais modificagdbes na estratégia de
infraestrutura municipal que possam impactar o CEREST, ainda que indiretamente. As
providéncias a serem adotadas devem, portanto, focar na garantia de que a
infraestrutura do imoével locado seja totalmente compativel com as exigéncias
operacionais do CEREST, assegurando o cumprimento do disposto no art. 18, §2°, da
L 7 Lei n®14.133/2021, sem dependéncias adicionais de contratacdes.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITICADORAS

A identificacdo dos possiveis impactos ambientais decorrentes da locacdo de imovel
para o funcionamento do Centro de Referéncia em Salude do Trabalhador (CEREST)
deve considerar aspectos como geracgido de residuos e consumo de energia ao longo
de seu ciclo de vida, conforme estabelecido no art. 18, §1° inciso Xl da Lei n® 14.133/2021.
A necessidade de assegurar a sustentabilidade, conforme orientado no art. 5% requer a
analise detalhada desses impactos e a antecipagdo de solugdes que minimizem a
emissdo de gases e o uso intensivo de recursos. Com base nas informacdes do
'Levantamento de Mercado e Demonstragdc da Vantajosidade’, destaca-se a
Importancia de integrar metodologias de analise do ciclo de vida que promovam o
planejamento sustentdvel, como preconizado no art. 12.
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Para mitigar os impactos identificados, serdo propostas medidas especificas, como a
exigéncia de selo Procel A para sistemas de climatizagao e iluminacdo, a
implementagao de logistica reversa para toners e demais residuos eletrénicos, e a
utilizagao de insumos biodegradaveis, alinhando-se ao equilibrio entre as dimensdes
econdmica, social e ambiental. Essas medidas visam a garantir a competitividade da
contratagdo e a proposi¢cdo mais vantajosa para a administragcdo publica, conforme art.
11, além de incluir recomendagdes no termo de referéncia, conforme art. 6° inciso XXIIl.

A capacidade administrativa para executar e monitorar tais medidas serd considerada,
planejando-se eventuais licengas ambientais, conforme art. 18, §1° inciso XIl, sem
impor barreiras indevidas ao processo. Conclui-se que as medidas mitigadoras sio
essenciais para a reducado de impactos ambientais e otimizagao de recurses, atingindo
assim os '‘Resultados Pretendidos' e promovendo a sustentabilidade e eficiéncia (art.
5°). Caso a analise revele a auséncia de impactos significativos, como no caso de bens

~ de uso imediato, essa condicdo sera tecnicamente fundamentada, garantindo a
robustez do processo de contratagao.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo proposta para a locagcdo de imovel destinado ao funcionamento do
Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST) da Prefeitura Municipal de
Cratels é declarada como tecnicamente vidvel, economicamente vantajosa, e
operacionalmente indispensavel. Esta conclusdo é fundamentada na analise
abrangente realizada ao longo do Estudo Técnico Preliminar, que inclui estudos de
mercado, estimativas de quantidades e valores, e requisitos operacionais especificos
que garantem a continuidade e a eficiéncia dos servicos a serem prestados pelo
CEREST.

Durante o levantamento de mercado e as analises subsequentes, constatou-se que a

\ locagdo de imdvel, conforme especificado, representa um arranjo financeiro e
temporal mais apropriado em comparagao a alternativas significativas comeo aquisicao
ou construcdo de uma nova estrutura. Com base nos dados coletados, a locagdo nao
apenas atende as necessidades juridicas e estruturais estabelecidas nos reguisitos da
contratagao, mas também contribui para a economicidade e a manutencao da
qualidade das atividades desenvolvidas pela unidade de salde, em consondncia com
os principios de eficiéncia e interesse publico preconizados pelos artigos 5° e Tl da Lei
n°14.133/2021.

A escolha pela locagdo é apoiada pela analise legal e estratégica contemplada no
planejamento, que leva em consideracao a viabilidade técnica, econdmica, € o pleno
atendimento das diretrizes da Rede Nacional de Atencdo Integral & SalGde do
Trabalhador (RENAST). A decisdo reforga o alinhamento com o5 objetivos de
desenvolvimento sustentdvel e a garantia de acessibilidade, conforme a estrutura
informada na estimativa das quantidades a serem contratadas e © contexto
operacional.

Em suma, recomenda-se a realizagdo da contratagdo como meio de assegurar as
condigbes necessdrias para o funcionamento adequado do CEREST. Esta decisao
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devera ser integrada ao processo de contratagao, fornecendo uma base sélida para a
autoridade competente, conforme orientado pelo art. 18, §1°, inciso Xill € &t 40 da Lei
n° 14133/2021. Ndo havendo dados insuficientes na pesquisa de mercadio ou fatores
impeditivos significativos, n3o se aconselha o replanejamento ou cancelamento da
contratacao no presente momento.

Cratels / CE, 12 de novernibro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

o Oaui Kelten Kodricues himg,
DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
PRESIDENTE
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MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

OBJETO: LOCAGCAO DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DO CENTRO DE REFERENCIA EM SAUDE DO TRABALHADOR - CEREST.

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Risco Identificado Rrenniignas: |} Spmecs § oy Estratégia de Mitigacio Responsavel
(P) (N (PxI) | |
Dificuldade em identificar imovel : g e s
: AR Realizar vistoria técnica e definir critérios claros .
adequado as necessidades do Média = 2 de localizagio e estrutura Setor Demandante / Engenharia
CEREST
Incompatibilidade do imével com s - - . . -
romican e ikt . da Média = 2 Exigir laudo técnico e vistoria prévia antes da Setqr T‘ecmco / Vigilancia
it contratagfio Sanitaria
acessibilidade | ]
Falhas no levantamento de ] .
§ e 2 Consultar equipe do CEREST para definir layout e
pecessndades de espago e Média = 2 Médio = 2 il deanuridle e ambisates Setor Demandante
infraestrutura
Valor locaticio acima da média de Hiiia i 3 Realizar avaliagdo imobiliaria e pesquisa Comissdo de Avaliagéo /
mercado 1 comparativa de pregos Compras
Risco de inviabilidade contratual - - : :
por pendéncias documentais do Baixa = 1 Sohc:!:ar e Setor de Compras / Juridico
s titularidade
proprietario
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Risco ldentificado J Proba(li:;i;idade lm;::;cto Tl':::;’ Estratégia de Mitigacao Responsavel :

Necessidade de pequenos ajustes_o_t]“_mm_ i i, Prever clausula para reparos menores e || .. N

[adequac;ées estruturais no imoével Media =2 Médo = 4 acompanhamento técnico peridédico Fiscal do Contrato

Deterioragéo do imével por uso continuoe | Mok = 2 _p| 4 |Realizar manutencso preventiva e }'Setor de Manutengéo / |

intenso . registro de ocomréncias _ ] CEREST

Reclamagdes quanto ao conforto térmico, e HH Monitorar condigdes de uso e solicitar || ]

acustico ou ventilagdo R 4 |melhorias ao locador quando cabivel || 'S¢l do Contrato

Rescisdo antecipada ou n&o renovagéo por 3 Prever clausula de aviso prévio e avaliar ||Administracéo /

parte do locador imoveis alternativos Juridico

Dificuldade de acesso ou estacionamento R T4 Incluir critérios de acessibilidade e .

para servidores e usuarios Media=2 |Medio=Rl 4 | \iidade na escolha do imével Fiscal do Contrato

Legenda:

« Probabilidade (P): Baixa = 1/ Média =2/ Alta=3

Nivel de Risco (Pxl):

Impacto (I): Baixo = 1/ Médio =2 /Alto =3

o Baixo: Pode ser aceito, monitorar ( 1-2.
o Médio: Requer atencéo, monitoramento continuo (3-4)D
o Alto: Deve ser tratado com prioridade (6—9.

Cratels-CE, 12 de NOVEMBRO de 2025

Ohui Kelton Redlrigyoes Aime,

Davi Kelton Rodrigues Lima
RESPONSAVEL
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